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ВВЕДЕНИЕ

      В современных экономических реалиях устойчивость функционирования малого предпринимательства подвергается систематическим вызовам, обусловленным высокой волатильностью рыночной конъюнктуры, затрудненным доступом к внешнему кредитованию и инфляционным давлением. В этих условиях управление оборотным капиталом приобретает ключевое значение для выживания и обеспечения базовой конкурентоспособности малых хозяйствующих субъектов, поскольку дефицит ликвидных ресурсов моментально влечет за собой утрату платежеспособности [1]. В отличие от масштабных корпораций, располагающих финансовыми подушками безопасности и разветвленной сетью инвестиционных партнеров, небольшие организации функционируют в условиях жестких ограничений по ликвидности. Нерациональное распределение денежных ресурсов, неконтролируемый рост дебиторской задолженности и отвлечение средств в сверхнормативные запасы способны привести компанию к банкротству в кратчайшие сроки [3]. Следовательно, формирование адаптивной системы управления оборотными активами выступает непременным условием стабильного развития бизнеса.
      Теоретические и практические аспекты формирования и финансирования оборотных активов традиционно находятся в центре внимания экономической науки. Фундаментальные основы концепции ликвидности, кругооборота фондов и оптимизации операционного цикла заложены в классических работах зарубежных и отечественных исследователей, таких как Сергеев В.В., Белоусова М.А., Ковалевский Д.А. и других [4]. Тем не менее специфика управления оборотными средствами в секторе малого предпринимательства, где решения принимаются в условиях нехватки аналитического персонала и неполноты информации, исследована фрагментарно [7]. Большинство имеющихся прикладных рекомендаций ориентировано на средние и крупные промышленные предприятия, обладающие развернутыми службами контроллинга и автоматизированными ERP-системами. Прямой перенос таких громоздких алгоритмов на деятельность малого бизнеса оказывается неэффективным и экономически неоправданным, что диктует необходимость создания гибких, экспрессных и малозатратных методик регулирования оборотных средств [10].
      Целью настоящей курсовой работы является углубленное исследование теоретических основ функционирования оборотного капитала малого предприятия и разработка комплекса практических рекомендаций по повышению эффективности его использования. Для достижения поставленной исследовательской цели потребовалось сформулировать и последовательно решить следующие задачи: во-первых, исследовать экономическую сущность, состав и отраслевую структуру оборотного капитала субъектов малого предпринимательства; во-вторых, охарактеризовать типовые политики и модели финансирования текущих активов; в-третьих, раскрыть специфику кругооборота оборотных средств и особенности сопутствующих рисков ликвидности; в-четвертых, провести комплексный финансовый анализ состава и динамики оборотного капитала на примере коммерческой организации; в-пятых, оценить показатели деловой активности и параметры операционного цикла исследуемого предприятия; наконец, разработать экономически обоснованные предложения по сокращению финансового цикла и оптимизации оборотных активов.
      Объектом исследования выступает финансово-хозяйственная деятельность малого коммерческого предприятия ООО «Технопром-Сервис», функционирующего в сфере сервисного обслуживания промышленного оборудования и оптовой поставки запасных частей. Предметом исследования является совокупность экономических отношений, финансовых инструментов и методов, определяющих процессы формирования, распределения и использования оборотного капитала анализируемой компании. Методологическую основу работы составили системный подход, методы структурно-динамического и сравнительного анализа, расчет коэффициентов ликвидности и оборачиваемости, методы финансового планирования и графической интерпретации данных. Информационной базой исследования послужили законодательные акты РФ, монографические исследования современных экономистов, а также данные бухгалтерской финансовой отчетности ООО «Технопром-Сервис» за 2023–2025 годы [12]. Практическая значимость работы заключается в непосредственной применимости сформулированных предложений для стабилизации денежных потоков компании.


ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ.

1.1. Экономическая сущность, состав и структура оборотного капитала субъектов малого бизнеса
Оборотный капитал представляет собой фундаментальную экономическую категорию,  отражающую совокупность финансовых ресурсов, авансированных предприятием в оборотные производственные фонды и фонды обращения для обеспечения непрерывного процесса операционной деятельности [1]. В отличие от внеоборотных активов, оборотный капитал полностью переносит свою стоимость на вновь созданный продукт или оказанную услугу в течение одного производственно-коммерческого цикла. В современной экономической литературе подчеркивается дуалистическая природа данной категории: с одной стороны, оборотные средства выступают как имущественные ценности, отражаемые во втором разделе бухгалтерского баланса, а с другой стороны, как специфический капитал, требующий рациональных источников покрытия [2]. Для субъектов малого бизнеса оборотный капитал играет решающую роль, поскольку на его долю нередко приходится до семидесяти-восьмидесяти процентов всей валюты баланса компании.[footnoteRef:1] [1:  К субъектам малого предпринимательства согласно действующим законодательным нормам относятся коммерческие организации со среднесписочной численностью работников до ста человек и предельным годовым доходом до восьмисот миллионов рублей.] 

Структура и компонентный состав оборотного капитала малого предприятия обладают существенной отраслевой спецификой, но базово включают в себя производственные запасы, незавершенное производство, готовую продукцию, дебиторскую задолженность, денежные средства и краткосрочные финансовые вложения. Как наглядно демонстрирует рисунок 1, все элементы оборотного капитала подразделяются на материальные оборотные активы и средства в расчетах, формирующие текущую ликвидность организации. В малом бизнесе наблюдается высокая уязвимость структуры оборотных активов из-за слабой диверсификации клиентской базы: задержка платежа даже со стороны двух-трех крупных покупателей способна вызвать глубокий кризис ликвидности [5]. При этом поддержание избыточных материальных запасов отвлекает дефицитные ресурсы из хозяйственного оборота, повышая затраты на складирование и увеличивая риск морального старения продукции, что критично при ограниченных финансовых возможностях.
Формирование рациональной структуры оборотного капитала непосредственно обусловлено масштабом деятельности и спецификой реализуемой бизнес-модели. Субъекты малого предпринимательства вынуждены постоянно искать компромисс между поддержанием достаточного уровня запасов для удовлетворения срочного клиентского спроса и минимизацией омертвления капитала в неликвидных активах [2]. В условиях дефицита собственного капитала структура текущих активов малого предприятия зачастую формируется стихийно, под воздействием сиюминутных требований контрагентов и поставщиков сырья. Высокая доля низколиквидных запасов или сомнительной дебиторской задолженности существенно снижает общую платежеспособность компании, делая ее уязвимой перед любыми внешними макроэкономическими шоками. Таким образом, структурирование оборотного капитала требует регулярного аналитического мониторинга со стороны руководства предприятия.
Управление оборотными активами в малом секторе осложняется отсутствием у большинства предпринимателей возможности содержать специализированные финансовые подразделения. Руководитель зачастую совмещает функции коммерческого директора, снабженца и финансиста, принимая решения на основе субъективного опыта, а не строгих математических моделей [5]. Подобная практика влечет за собой системные ошибки при планировании потребности в оборотных средствах, приводя к возникновению дефицита свободной наличности на расчетных счетах. Кроме того, малые предприятия лишены возможности диктовать выгодные условия поставщикам и покупателям, что ставит их в зависимое положение в цепочках создания стоимости. Это подчеркивает острую необходимость внедрения адаптированных методик планирования оборотного капитала, учитывающих реальные ресурсные ограничения небольших коммерческих организаций.
• Высокая мобильность и быстрая скорость трансформации из материальной формы в денежную и обратно в течение одного операционного цикла;
• Прямая зависимость объема потребности в оборотном капитале от сезонных колебаний спроса и текущей рыночной конъюнктуры;
• Преобладание низколиквидных компонентов при спонтанном планировании закупочной и сбытовой деятельности компании;
• Высокая чувствительность финансового состояния предприятия к платежной дисциплине ограниченного круга ключевых контрагентов.
Рис. 1. Структура оборотного капитала малого предприятия
[image: ]

1.2. Политики и модели финансирования оборотного капитала в малом предпринимательстве
В финансовом менеджменте традиционно выделяют комплексные подходы к формированию и финансированию оборотных средств,  базирующиеся на оценке соотношения доходности и риска неплатежеспособности. Выбор политики финансирования определяет, какая доля текущих активов покрывается за счет долгосрочных пассивов, а какая финансируется с привлечением краткосрочных обязательств [3]. Существуют три классические модели финансирования: консервативная, умеренная (компромиссная) и агрессивная. Каждая из них характеризуется собственным балансом устойчивости и цены привлечения капитала [6]. Для малых предприятий выбор конкретной модели нередко продиктован не стратегическим расчетом менеджмента, а объективной доступностью тех или иных источников заемных средств на региональном финансовом рынке.
Сравнительные параметры основных моделей финансирования систематизированы в исследовании, где таблица 1 отражает распределение источников капитала и сопутствующие уровни риска. При консервативном подходе предприятие полностью покрывает постоянную и значительную часть переменной потребности в оборотных активах за счет собственного капитала и долгосрочных займов, что сводит к минимуму риск утраты ликвидности, но снижает общую рентабельность бизнеса [6]. Напротив, агрессивная модель предполагает финансирование не только переменной, но и существенной доли постоянной части оборотных средств за счет краткосрочных обязательств, главным образом коммерческого кредита поставщиков. Это обеспечивает максимальную рентабельность собственного капитала, однако генерирует критическую угрозу банкротства при малейшей задержке платежей со стороны дебиторов.
Для подавляющего большинства малых компаний реальным ориентиром выступает умеренная модель, предполагающая согласование сроков функционирования активов и погашения обязательств. Однако на практике малое предпринимательство сталкивается с феноменом институциональной кредитной дискриминации со стороны коммерческих банков [8]. Высокие процентные ставки, жесткие залоговые требования и сложная процедура андеррайтинга вынуждают малые предприятия отказываться от банковского кредитования в пользу спонтанного коммерческого кредита. В результате малое предприятие невольно сдвигается в сторону агрессивной модели финансирования, накапливая значительные объемы кредиторской задолженности перед поставщиками сырья и комплектующих изделий. Подобная ситуация формирует высокую скрытую стоимость заимствований из-за отказа от скидок за быстрый расчет.
Особое место в системе финансирования оборотного капитала малого предприятия занимает чистый оборотный капитал, рассчитываемый как разница между текущими активами и краткосрочными обязательствами. Величина данного показателя характеризует запас финансовой прочности организации и ее способность своевременно отвечать по неотложным долгам без распродажи внеоборотных фондов [3]. Отрицательное значение чистого оборотного капитала свидетельствует о глубоком кризисе ликвидности и критической зависимости бизнеса от краткосрочных кредиторов. В секторе малого предпринимательства поддержание адекватного положительного уровня чистого оборотного капитала является непременным барьером, защищающим компанию от недружественных действий поставщиков и налоговых органов при временных сбоях в операционной деятельности.
• Доступность банковского кредитования и средневзвешенная стоимость привлекаемых заемных ресурсов;
• Отраслевая специфика бизнеса и длительность полного производственно-коммерческого цикла предприятия;
• Степень готовности собственников бизнеса к принятию рисков снижения текущей ликвидности ради максимизации прибыли.
	Модель финансирования
	Характеристика структуры источников
	Уровень риска ликвидности
	Рентабельность активов

	Консервативная
	Преобладание собственного капитала и долгосрочных кредитов
	Минимальный
	Пониженная

	Умеренная (компромиссная)
	Синхронизация сроков функционирования активов и пассивов
	Средний (сбалансированный)
	Умеренная

	Агрессивная
	Высокая доля краткосрочных кредитов и кредиторской задолженности
	Высокий (критический)
	Повышенная


Табл. 1. Сравнительная характеристика моделей финансирования оборотного капитала.

1.3. Особенности кругооборота оборотных средств и специфика рисков ликвидности малых предприятий
Движение оборотного капитала представляет собой непрерывный циклический процесс последовательной смены форм стоимости,  проходящий через заготовительную, производственную и сбытовую стадии. На заготовительной стадии денежные ресурсы трансформируются в материальные запасы сырья, материалов и комплектующих изделий [2]. На производственной стадии материальные ценности поступают в процесс обработки, преобразуясь в незавершенное производство и готовую продукцию. На сбытовой стадии готовые изделия реализуются потребителям, превращаясь сначала в дебиторскую задолженность при предоставлении коммерческого кредита, а затем вновь в денежные средства. Как показано на рисунке 2, непрерывность данного кругооборота выступает материальной основой бесперебойного функционирования малого предприятия, а любой сбой на одной из стадий тормозит весь процесс.[footnoteRef:2] [2:  Кассовый разрыв представляет собой временную нехватку денежных средств, необходимую для финансирования текущих операционных расходов при временном несовпадении сроков поступлений и платежей.] 

Ключевыми аналитическими категориями, позволяющими количественно измерить скорость кругооборота фондов, выступают операционный и финансовый циклы компании. Операционный цикл представляет собой промежуток времени от момента поступления производственных запасов на склад предприятия до момента фактического поступления денежных средств от покупателей за отгруженную продукцию [9]. Финансовый цикл, в свою очередь, характеризует период времени, в течение которого денежные средства компании непосредственно отвлечены из оборота, и рассчитывается как продолжительность операционного цикла за вычетом периода оборота кредиторской задолженности. Сокращение финансового цикла является базовым критерием эффективности управления оборотным капиталом, так как снижает потребность предприятия в привлечении дорогостоящих внешних кредитных ресурсов [11].
Специфика рисков ликвидности малых предприятий тесно связана с феноменом кассовых разрывов, возникающих при несовпадении графиков входящих и исходящих денежных потоков. Малые компании часто не располагают достаточными кредитными линиями в банках типа овердрафта, позволяющими оперативно перекрыть временную нехватку денег [9]. В результате задержка оплаты даже одного крупного счета клиентом способна спровоцировать цепную реакцию неплатежей: задержку выплаты заработной платы сотрудникам, штрафные санкции со стороны фискальных органов и блокировку банковских счетов. Риск потери ликвидности в малом предпринимательстве носит катастрофический характер, поскольку поставщики мгновенно переводят проблемного контрагента на условия стопроцентной предоплаты, парализуя снабжение материалами.
Помимо операционных рисков, малые хозяйствующие субъекты испытывают сильное воздействие макроэкономических факторов, таких как ускорение темпов инфляции и ужесточение денежно-кредитной политики регулятора [11]. Инфляция обесценивает накапливаемую дебиторскую задолженность и приводит к вымыванию реальной покупательной способности оборотных активов. Предприятие, получив денежные средства от покупателя с задержкой в два месяца, оказывается неспособным приобрести исходный объем сырья по возросшим ценам поставщиков. Таким образом, эффективное управление оборотным капиталом малого предприятия требует внедрения превентивных инструментов хеджирования инфляционных и кредитных рисков, включая жесткое регламентирование условий коммерческого кредитования и внедрение систем факторингового финансирования.
Рис. 2. Стадии кругооборота оборотных средств малого предприятия
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ГЛАВА 2. АНАЛИЗ И ОПТИМИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ В ООО «ТЕХНОПРОМ-СЕРВИС».

2.1. Организационно-экономическая характеристика и анализ состава оборотного капитала предприятия
Исследуемое малое предприятие ООО «Технопром-Сервис» зарегистрировано в Санкт-Петербурге и осуществляет деятельность на рынке сервисного обслуживания промышленного компрессорного оборудования,  а также оптовых поставок запасных частей и расходных материалов. Предприятие относится к категории малого бизнеса со среднесписочной численностью персонала 34 человека и применяет общую систему налогообложения [12]. Организационная структура компании относится к линейно-функциональному типу, при этом управление финансовыми потоками возложено на главного бухгалтера и генерального директора. Анализ базовых экономических параметров свидетельствует о том, что в период 2023–2025 гг. выручка предприятия демонстрировала положительную динамику, увеличившись с сорока восьми до пятидесяти пяти миллионов рублей, однако темпы роста чистой прибыли существенно отставали от выручки.[footnoteRef:3] [3:  Данные сформированы автором на основе годовой бухгалтерской отчетности исследуемой организации за соответствующий отчетный период с округлением до целых тысяч рублей.] 

Для комплексной оценки имущественного состояния организации проведен анализ состава и структуры оборотных активов, результаты которого представлены в исследовании (таблица 2). За анализируемый трехлетний период совокупная величина оборотных активов ООО «Технопром-Сервис» увеличилась на 52,6% – с 11750 тыс. руб. в 2023 году до 17930 тыс. руб. в 2025 году. При этом структура текущих активов претерпела негативные структурные сдвиги, выразившиеся в опережающем росте дебиторской задолженности и производственных запасов. В 2025 году суммарная доля дебиторской задолженности составила 44,3% всех оборотных средств, а доля материальных запасов достигла 38,4%, что свидетельствует о существенной иммобилизации капитала в расчетных и материальных статьях.
Детальный анализ дебиторской задолженности показал, что ее абсолютный объем вырос с 5200 тыс. руб. до 7950 тыс. руб., при этом доля просроченных обязательств со сроком задержки свыше шестидесяти дней превысила двадцать пять процентов [14]. Руководство предприятия практиковало предоставление товарного кредита заказчикам без предварительной оценки их платежеспособности и без установления кредитных лимитов, стремясь удержать клиентов в условиях конкурентной борьбы. Одновременно происходило накопление производственных запасов, обусловленное бессистемными закупками дорогостоящих комплектующих изделий впрок из-за опасений срыва сроков зарубежных поставок. Денежные средства компании при этом оставались на минимальном уровне, составляя лишь 10,7% оборотных активов, что регулярно приводило к возникновению кассовых разрывов.
Анализ источников формирования оборотного капитала выявил значительный дефицит собственных оборотных средств организации. Прирост оборотных активов финансировался преимущественно за счет наращивания кредиторской задолженности перед поставщиками комплектующих, объем которой к концу 2025 года достиг 11200 тыс. руб., а также за счет привлечения краткосрочных банковских кредитов под высокие процентные ставки [12]. Чистый оборотный капитал предприятия хотя и сохранял положительное значение, сократился за три года практически вдвое, составив всего 1480 тыс. руб. Это свидетельствует об опасном сдвиге политики финансирования компании в сторону агрессивной модели, сопряженной с повышенными рисками потери ликвидности и технического дефолта при задержках расчетов заказчиками.
	Элемент оборотных активов
	2023 г., тыс. руб.
	2024 г., тыс. руб.
	2025 г., тыс. руб.
	Удельный вес в 2025 г., %

	Производственные запасы
	4120
	5340
	6890
	38,4

	Дебиторская задолженность
	5200
	6480
	7950
	44,3

	Денежные средства и эквиваленты
	1450
	1620
	1910
	10,7

	Прочие оборотные активы
	980
	1060
	1180
	6,6

	Итого оборотные активы
	11750
	14500
	17930
	100,0


Табл. 2. Динамика и структура оборотных активов ООО «Технопром-Сервис» за 2023–2025 гг..

2.2. Оценка эффективности использования оборотных активов и длительности операционного цикла
Оценка качественного состояния системы управления оборотными средствами требует проведения глубокого коэффициентного анализа деловой активности и скорости трансформации активов. Динамика основных показателей оборачиваемости ООО «Технопром-Сервис» обобщена в материалах исследования,  где таблица 3 отражает устойчивую тенденцию к замедлению деловой активности компании [7]. Коэффициент оборачиваемости совокупных оборотных активов снизился с 3,82 оборота в 2023 году до 3,11 оборота в 2025 году. В результате продолжительность одного полного оборота оборотных средств увеличилась на 21,6 дня, достигнув 115,8 дня, что свидетельствует о существенном снижении экономической отдачи от авансированного капитала.
Наиболее негативная динамика зафиксирована по скорости трансформации дебиторской задолженности и материальных запасов. Период погашения дебиторской задолженности возрос с 41,7 дня в 2023 году до 51,4 дня в 2025 году, увеличившись почти на десять дней, что отражает ослабление контроля за расчетной дисциплиной покупателей [13]. Одновременно период оборота запасов увеличился с 33,0 до 44,5 дня, что означает омертвление денежных средств в неликвидных позициях на складе на дополнительные одиннадцать дней. Как наглядно подтверждает рисунок 3, суммарная длительность операционного цикла возросла с 74,7 дня до 95,9 дня, демонстрируя системное снижение операционной гибкости бизнеса.
При этом период оборота кредиторской задолженности перед поставщиками увеличился с 36,2 дня до 41,0 дня, что лишь частично компенсировало негативные тенденции в активах. Вследствие этого продолжительность финансового цикла компании, характеризующего потребность во внешнем финансировании, увеличилась с 38,5 дня в 2023 году до 54,9 дня в 2025 году [15]. Удлинение финансового цикла более чем на шестнадцать дней привело к тому, что предприятие было вынуждено постоянно изыскивать дополнительные финансовые ресурсы для закрытия кассовых разрывов. Замедление оборачиваемости повлекло за собой дополнительное вовлечение капитала в оборот в объеме свыше двух с половиной миллионов рублей.
Следствием замедления кругооборота стало падение рентабельности оборотного капитала с 28,4% в 2023 году до 17,9% в 2025 году, что сопровождалось ростом процентных расходов по обслуживанию краткосрочных займов. Проведенный анализ однозначно доказывает, что ключевой причиной снижения финансовой устойчивости исследуемого предприятия является разбалансировка операционного механизма управления текущими активами [13]. Отсутствие четких регламентов предоставления отсрочек платежей, отказ от дисконтирования и отсутствие ABC-XYZ классификации запасов сформировали затяжной дефицит высоколиквидных денежных средств. Для восстановления платежеспособности ООО «Технопром-Сервис» требуется реализация научно обоснованного комплекса мероприятий по оптимизации дебиторской задолженности и складских остатков.
	Показатель
	2023 г.
	2024 г.
	2025 г.
	Отклонение (+, -)

	Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, оборотов
	3,82
	3,45
	3,11
	-0,71

	Период одного оборота оборотных средств, дней
	94,2
	104,3
	115,8
	+21,6

	Период оборота производственных запасов, дней
	33,0
	38,4
	44,5
	+11,5

	Период погашения дебиторской задолженности, дней
	41,7
	46,6
	51,4
	+9,7

	Период оборота кредиторской задолженности, дней
	36,2
	39,1
	41,0
	+4,8

	Длительность финансового цикла, дней
	38,5
	45,9
	54,9
	+16,4


Табл. 3. Показатели деловой активности и оборачиваемости оборотных активов предприятия.
Рис. 3. Динамика операционного и финансового циклов ООО «Технопром-Сервис» в 2023–2025 гг.
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2.3. Направления совершенствования управления оборотными активами и оценка их экономической эффективности
На основе выявленных деструктивных тенденций в использовании оборотного капитала разработан взаимосвязанный комплекс прикладных мероприятий,  направленных на высвобождение финансовых ресурсов и ускорение оборачиваемости. Первым направлением выступает реформирование кредитной политики предприятия по отношению к покупателям, предусматривающее внедрение системы кредитных рейтингов и установление жестких дифференцированных лимитов коммерческого кредитования [14]. Для стимулирования ускоренной оплаты счетов предложено ввести политику спонто-скидок в размере 2% при оплате в течение десяти календарных дней при стандартном сроке расчета тридцать дней. Кроме того, в отношении ключевых корпоративных дебиторов со сроком отсрочки более сорока пяти дней целесообразно использовать механизм коммерческого факторинга с регрессом, позволяющий оперативно монетизировать до восьмидесяти процентов долга [16].
Вторым важнейшим направлением оптимизации является внедрение современной системы управления материальными запасами на основе совмещенного матричного ABC-XYZ анализа. Данный инструмент позволит ранжировать всю номенклатуру закупаемых запасных частей по степени их вклада в валовую прибыль и уровню предсказуемости спроса, ликвидировав избыточный страховой запас по редким позициям [16]. Внедрение модели экономически обоснованного размера заказа (EOQ) и переход на поставки точно в срок по ходовым позициям позволят снизить складские остатки без риска срыва сервисных контрактов. Дополнительно предлагается внедрить автоматизированный платежный календарь на базе имеющейся учетной платформы для ежедневного планирования кассовых разрывов и приоритизации платежей поставщикам.
Прогнозные расчеты свидетельствуют о высокой экономической результативности предложенного комплекса мер, что подтверждает таблица 4, в которой представлены итоговые показатели эффективности. Внедрение регламентированной кредитной политики и факторинга позволит сократить период инкассации дебиторской задолженности с 51,4 до 38,0 дней, что приведет к высвобождению 1640 тыс. руб. Оптимизация складской логистики и списание неликвидных остатков сократят период оборота запасов с 44,5 до 35,2 дней, обеспечив высвобождение дополнительных 1200 тыс. руб. Суммарный объем высвобождаемых из операционного оборота денежных средств составит 2840 тыс. руб., которые будут направлены на погашение дорогостоящих краткосрочных кредитов [17].
Реализация предложенных мероприятий приведет к сокращению продолжительности финансового цикла компании более чем на двадцать два дня – с 54,9 до 32,2 дней, что существенно снизит зависимость предприятия от внешних заимствований. Экономия на процентных платежах по банковским кредитам в совокупности с ликвидацией штрафов за просрочку обязательств обеспечит прирост чистой прибыли на 680 тыс. руб. в год, или на 21,2% [17]. При этом рентабельность совокупных оборотных активов возрастет до 24,8%, а коэффициент текущей ликвидности достигнет нормативного уровня 1,65. Таким образом, предложенные прикладные рекомендации доказывают свою высокую практическую целесообразность и обеспечивают долгосрочную финансовую устойчивость исследуемого субъекта малого бизнеса.
• Введение дифференцированной шкалы кредитных лимитов для покупателей и системы спонто-скидок за ускоренную оплату счетов;
• Заключение договора факторингового обслуживания с коммерческим банком по поставкам ключевым сетевым клиентам;
• Оптимизация складских запасов комплектующих на основе матрицы ABC-XYZ анализа и внедрения формулы оптимальной партии заказа;
• Автоматизация оперативного финансового планирования посредством внедрения динамического платежного календаря.
	Показатель
	До внедрения
	После внедрения
	Изменение (+, -)
	Темп прироста, %

	Период оборота дебиторской задолженности, дней
	51,4
	38,0
	-13,4
	-26,1

	Период оборота производственных запасов, дней
	44,5
	35,2
	-9,3
	-20,9

	Длительность финансового цикла, дней
	54,9
	32,2
	-22,7
	-41,3

	Высвобождение денежных средств из оборота, тыс. руб.
	-
	2840
	+2840
	-

	Чистая прибыль предприятия, тыс. руб.
	3210
	3890
	+680
	+21,2


Табл. 4. Прогнозный экономический эффект от реализации предложенных мероприятий.



Заключение
Проведенное теоретическое и прикладное исследование подтвердило исключительную значимость эффективного управления оборотным капиталом для обеспечения финансовой стабильности и платежеспособности субъектов малого предпринимательства. В теоретической части работы доказано, что специфика оборотного капитала малого предприятия заключается в его высокой доле в валюте баланса, крайней чувствительности к кассовым разрывам и ограниченных возможностях привлечения классических банковских кредитов. Выбор модели финансирования оборотных активов в малом секторе зачастую носит вынужденный характер, смещаясь в сторону агрессивной стратегии за счет накопления коммерческой кредиторской задолженности перед поставщиками сырья и комплектующих изделий.
В аналитической главе исследования на материалах ООО «Технопром-Сервис» выявлено системное ухудшение параметров использования оборотных активов за период 2023–2025 годов. Несмотря на общий рост выручки, на предприятии зафиксировано существенное замедление оборачиваемости совокупного оборотного капитала со 115,8 дней до критических отметок, вызванное неконтролируемым ростом дебиторской задолженности и необоснованным накоплением страховых производственных запасов. Длительность финансового цикла возросла с 38,5 до 54,9 дней, что спровоцировало регулярные кассовые разрывы и вынудило компанию привлекать дорогостоящие краткосрочные кредиты, снижая чистую рентабельность бизнеса.
Для преодоления выявленных диспропорций предложен комплекс конкретных научно обоснованных мероприятий, включающий реформирование коммерческой кредитной политики, внедрение инструментов регрессного факторинга, оптимизацию номенклатуры материальных запасов на основе совмещенного матричного ABC-XYZ анализа и внедрение платежного календаря. Проведенные экономические расчеты показали, что реализация предложенных мер обеспечит сокращение финансового цикла компании на 22,7 дня и позволит высвободить из операционного оборота 2840 тыс. рублей свободных денежных средств. Это приведет к снижению кредитной нагрузки и обеспечит дополнительный прирост чистой прибыли предприятия на 21,2%.
Сформулированные в курсовой работе выводы и практические рекомендации обладают выраженной прикладной ценностью и могут быть непосредственно использованы финансовой службой ООО «Технопром-Сервис», а также адаптированы другими малыми сервисными и торговыми предприятиями аналогичного профиля. Внедрение предложенного инструментария не требует существенных капитальных вложений и позволяет сформировать устойчивую систему управления денежными потоками в условиях нестабильности внешней экономической среды. Таким образом, поставленные в исследовании задачи успешно решены, а генеральная цель работы полностью достигнута.
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